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1. SISSEJUHATUS

1.1. Arengukava fikseerib Varbola Lasteaia-Algkooli (edaspidi aedkool) peamised arengusuunad
aastateks 2015-2017, millest lahtuvalt koostatakse igaks dppeaastakstegevuskava.

1.2. Arengukava tagab juhtimise jarjepidevuse ja loob voimaluse asutuse tootajatel sihiparaselt

luua ja hoida laste/Opilaste fiiiisilist-, sotsiaalset- ja vaimset heaolu arvestavat kasvukeskkonda.

1.3. Arengukava on aedkooli tootajate, hoolekogu, lapsevanemate ja koostoopartnerite
tegevuskava, millega teadvustatakse endale aedkooli arengu tahtsamad eesmaérgid ja konkreetsed

tegevused nende saavutamiseks olemasolevate ressursside abil.

1.4. Arengukava ldhtub koolieelse lasteasutuse seadusest, pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest,

Mairjamaa valla arengukavast ja arengustrateegiast, valla digusaktidest ja aedkooli podhimaérusest.

1.5. Arengukava on dokument, mis sitestab aedkooli arenduse pohisuunad ja valdkonnad kolmeks

aastaks ning arengukava uuendamise korra.

2. ULDANDMED

2.1. Asend

2.1.1 Aedkool asub Rapla maakonna Mirjamaa valla Varbola kiilas, on munitsipaaldppeasutus ja
kuulub Mirjamaa Vallavalitsusele. Aedkooli ametlik nimetus on VARBOLA LASTEAED-
ALGKOOL.

2.1.2. Aedkooli postiaadress on Varbola kiila 78 203 Mérjamaa vald Raplamaa,
elektronpostiaadress varbola.kool@marjamaa.ee
ja kodulehekiilg: www.varbolakool.edu.ee.

2.1.3. Varbola kiila arengu vdimalused tagab pealinna ldhedus, ettevotluse toimimine,
véljakujunenud infrastruktuur, teenuste kéttesaadavus (kool, lasteaed, rahvamaja, pood,
raamatukogu, perede vastuvott, juuksur, vdimla, jousaal, spordiviljak), tuntud turismiobjekt -

Varbola Jaanilinn. Aedkool asub kiila keskel.

2.1.4. Aedkooli hoones asuvad:

1) kooliosa (I .- 6. klassi, alates 2015/2016 oppeaastast 1. - 4. klassi)
2) kahe rithmaline lasteaed

3) spordihoone ja jousaal,

4) aedkooli s66kla
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5) arvutiklass

6) Mairjamaa valla haruraamatukogu
7) perede kabinet ()

8) logopeedi kabinet)

2.1.5. Aedkooli hoone on ehitatud 1987. aastal. Hoone territoorium on kaunilt haljastatud ja selle

juurde kuuluvat platsi kasutatakse nii kooli, kiila kui ka valla tirituste ldbiviimiseks.

2.2 Ajalugu

2.2.1. Varbola hariduselu algust arvestatakse aastast 1882, niitidseks on leitud vanemaid
arhiivimaterjale (1871. aastast). Kohalikud elanikud ehitasid Pajaka kiila piiridesse, mdisaomanik
Peter Stackelbergilt saadud 10-tiinusele maa-alale esimese koolimaja. 2-klassilisse Pajaka algkooli
asus Oppima 50 Opilast. Varbola piirkonna koolide hulka arvatakse ka Polli Kool (tegutses 1919-
1940) ja Ohukotsu Kool (tegutses 1901-1963). Ténase aedkooli eellaseks peetakse siiski Pajaka
kooli.

2.2.2. 1964. aastal ehitas Varbola sovhoos kiila keskmest 1,5 km kaugusele uue hoone, mis

tegutses Pajaka Algkooli nime all kuni 1987. aastani.

2.2.3. 1965. aastal avati Varbola Lastepdevakodu kahekorruselises majas, selleks kohandati kolm

korterit. Lasteaed kuulus Varbola sovhoosile.

2.2.4. 1987.a. sai valmis uus hoone kiilakeskuses nii koolile kui lasteaia rithmadele. Hoonet on
pidevalt laiendatud ja uuendatud. 1993.a. ehitati vélja kooli teine korrus, tanu millele tekkis juurde
4 klassiruumi. Aastal 2000 vahetati maja katus, remonditi kooli fuajee ja mitu klassi, ehitati vilja

kooliraamatukogu ning arvutiklass.

2.2.5. Olulisemad faktid Varbola hariduselu ajaloos:

1) 1882.a kaheklassiline Pajaka Algkool,

2) 1932.a oli kool muutunud 6-klassiliseks algkooliks iihe Gpetajaga;

3) 1964.a valmis uus hoone Varbola keskusest 1,5 km kaugusel, kool to6tas neljaklassilisena;
4) 1976. a suleti kool laste vahesuse tottu;

5) 1982.a taasavati kool 3 dpilasega ja nimetati Varbola Algkooliks;

6) 1987.a valmis uus maja Varbola sovhoosi keskuses nimega Varbola Lasteaed-Algkool,

7) 1988. a martsil iihendati algkool ja lasteaed,;



8) 1993.a sai kooli nimeks Varbola Péhikool-Lasteaed, koolis oli 9 klassi;

9) 2000. a reorganiseeriti Varbola Pohikool-Lasteaed 6-klassiliseks ning nimetati Varbola
Kooliks ja lasteaed muudeti eraldi asutuseks nimetusega Varbola Lasteaed Muumi;

10) 2009. a kujundati kool ja lasteaed timber tiheks asutuseks: Varbola Lasteaiaks-Algkooliks.

11) 2012. a kolis arvutiklassi Marjamaa valla haruraamatukogu, arvutiklass viidi iile

likvideeritud kooliraamatukogu ruumidesse.

3. AEDKOOLI ARENDUSE POHISUUNAD
3.1. Arengu iilldeesmark

3.1.1. Aedkooli {ildiseks eesmirgiks on tagada Oppe- ja kasvatustoo vastavus riiklikes
oppekavades kehtestatud nduetele, ldbi iildopetuse rakendamise, mis on lapse/Opilase
individuaalsust arvestav kasvatuse siisteem. Ulddpetuse struktuuri moodustab kodulugu,
teemadpe, individuaalne t66viis ja 1d0imimine ehk integratsioon. Ulddpetus 15imib erinevaid
Oppeaineid (nditeks eesti keel, matemaatika, loodusOpetus jne) vOi teemasid (niiteks
joulutraditsioonid, koduloomad, elukaar jne) arvestades Oppija eclnevaid teadmisi ja oskuseid.
Oppimine toimub, lisaks traditsioonilisele rithma vdi klassiruumile, erinevates keskkondades

(duesodpe, dppekdik, viljadit jne), kasutades erinevaid meetodeid (projektidpe, avasutsdpe jne).

3.1.2. Aedkooli arengukava ldhtub pohimdttest, et aedkooli pidaja (Marjamaa vald), laste,
lastevanemate, opilaste, Gpetajate ja aedkooli tootajate lihesed arusaamad ja huvid (alusvéartused)

on.

1) toetada lapse/opilase vaimset, fiilisilist, kdlbelist, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, luua
tingimused laste ja Opilaste erisuguste voimete tasakaalustatud arenguks ja eneseteostuseks

ning teaduspdhise maailmapildi kujunemiseks;

2) kujundada vaartushoiakuid ja -hinnanguid nagu ausus, hoolivus, austus elu vastu, diglus,
inimvairikus, lugupidamine enda ja teiste vastu ja tihiskondlikke véairtusi nagu vabadus,
demokraatia, austus emakeele ja kultuuri vastu, patriotism, kultuuriline mitmekesisus, sallivus,
keskkonna jatkusuutlikkus, OGiguspdhisus, solidaarsus, vastutustundlikkus ja sooline
vorddiguslikkus;

3) tagada, et laste ja Opilaste arengu toetamine ning dpetamine on jarjepidev, vastates kaasaja

arusaamale hariduse kvaliteedist;

4) laiendada koost6od lastevanemate ja kogukonnaga, kasutada aedkooli olemasolevat vaimset
ja materiaalset ressurssi kiilakogukonna heaks.
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3.2. Visioon

Siin igaiihe jaoks on koht,
siin puudub hirm ja oht.
Siin kodune on olla koos,

koos tegutseda kdigil soov.

3.3. Missioon

Aedkool on hariduskeskus viikestele ja suurtele, mis pakub voimalusi mitmekiilgseks arenguks.

3.4. Prioriteedid

3.4.1. Meie rohuasetused/prioriteedid on jirgmised:
1) lapse ja Opilase eneseusu ning dpimotivatsiooni toetamine;

2) opiharjumuste- ja oskuste kujundamine, iseseisvuse ja eesmargistatud t66 ning valikute

tegemise oskuste arendamine;

3) tiksteist toetavate ja vaartustavate suhete kujundamine ning heade kditumistavade jargimine;

4) tervise edendamine;

5) kodutunde hoidmine ja kodukoha tundmine.

3.4.2. Kolme jiargneva oppeaasta prioriteedid:

1) aedkooli dppekava vastavusse viimine pohimédaruse muudatustega (1.- 4. klassi) ja
ainedpetuse keskselt petuselt iileminek tilddpetusele (16imimine/integreerimine) tuginedes
J. Kaisile;

2) rithmadpetaja, klassidpetaja ja klassijuhataja t66 tShustamine 14bi Gpetaja t66

kompetentsinduete analiilisi (Opetaja kutsestandard);
3) Opetajate toetamine, arenguvdimaluste loomine, tunnustamine;
4) erinevate Opetamismeetodite (Guesdpe, projektidpe, avatusope jne) rakendamine;
5) lastevanematega koostdo tohustamine;

6) voimaluste loomine vaba aja veetmiseks koolimajas peale oppetddd,;



7) erivajadustega, sealhulgas andekate laste ja dpilaste toetamine.

3.5. Tulemuslikkuse hindamine
3.5.1. Aedkooli edasise arenduse pdhisuunad maératakse eclmise perioodi arengukava analiiiisi

ja sisehindamise aruande pohjal.

3.5.2. Aedkoolis on redigeeritud sisehindamise kord, mille kohaselt sisehindamist viiakse 1dbi

iiks kord aasta jooksul, aruanne koostatakse kolme aasta kokkuvottena.

3.5.3. Uue perioodi arengukava koostamise aluseks on sisehindamise aruanne aastatest 2012 —
2014,

4. ULEVAADE HETKEOLUKORRAST JA ARENGUEELDUSED VALDKONNITI

4.1. Sisekeskkond

4.1.1. Aedkooli dppekava iildosa on kooskdlas koolieelsete lasteasutuste riikliku ja pdhikooli
riikliku dppekavaga. Tegevuskavades ja ainekavades taotletavate tulemuste aluseks on voetud
riiklikud oppekavad. Kirja on pandud eraldi lasteaia ja kooliastmete Opitulemuste kontrolli ja
hindamise pohimotted ning lasteaia laste eeldatavad oskused vanuseti. Samas toetab senine
oppekava pigem ainedpetuse keskset ldhenemist, iga ainedpetaja vastutab dppetdd eest oma aine
piires.

4.1.2. Opilastel on vdimalus saada konsultatsioone ainedpetajatelt, samas pdevakava ja

Opilastranspordi korraldus pigem piirab seda vdimalust.

4.1.3. Erivajadustega (sh hariduslike erivajadustega) laste ja dpilaste abistamine on tdhelepanu all.
Selleks on tehtud koost6od Raplamaa Info- ja Noustamiskeskusega (RINK), alates 01.09.2014
Rajaleidja Keskusega. Alates novembrist 2014 t66tab tihel paeval nddalas majas logopeed.

4.1.4. Uheks eesmirgiks jirgmistel tegevusaastatel saab lihtsustatud dppekava jirgi dppivate

Opilaste toetamine.

4.1.5.0petajate tiiendkoolitusteks on kasutatud koolitusturul pakutavaid tasuta koolitusi.
Viimastel aastatel on koolitustel osalenud, lisaks Opetajatele, ka tugipersonal. Samas eelistavad
Opetajad koolitusi, mis on seotud ainealase pddevusega, jéttes tdhelepanuta koolitused, mis peaks
arendama infotehnoloogilist padevust ja abistama Opetajat Opilaste/laste {ildpadevuste

kujundamisel ning hariduslike erivajadustega Opilaste/laste toimetulekul.

4.1.6. Hindamisel 1dahtutakse Oppekava eesmarkidest ja pohimdtetest. Hinnatakse pigem teadmisi
ja dpioskusi. Uldoskuste hindamine toimub 1bi kiitumise ja hoolsuse hindamise. Ainekavades on
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kirjas dppe- ja kasvatuseesmirgid ning tulemused. Oppesisu, pdhimdisted ja dpitulemused on
midratud kooliastmeti. Opetajate tookavad koolis on vormistatud OSppeveerandite ja/voi
poolaastate plaanidena, lasteaias nidala- ja Kuuplaanidena. Oppesisu on liigendatud
ulatuslikumate dppeteemade jargi. Lasteaed planeerib t66d nddala- ja kuutegevuskava jéargi, kool

Oppeaasta tegevuskava ja huvitegevuskava jargi.
4.1.7. Oppematerjale ja -vahendeid kaasajastatakse pidevalt.
4.1.8. 2012. aastast on to6tab kooliruumides Mérjamaa valla haruraamatukogu.

4.1.9. Traditsiooniliselt tdhistab kool ja lasteaed tarkusepdeva, Opetajatepdeva, mardi- ja
kadripdeva, isadepdeva, joule, iseseisvuspdeva, vastlapdeva, valentinipdeva, lihavottepiihi,
volbripdeva, emakeelepdeva, emadepdeva, tiidrukute- ja poistenddalat. Lasteaias populaarne
stigisandide néitus kulmineerub hoidiste oksjoniga, oksjonilt saadud tulu kasutatakse véljasditude
(piletite, transpordi) finantseerimiseks. Lisaks toimub aktiivne sporditegevus nii aedkoolisiseselt
(kevadine ja siigisene spordipdev, Jiirioojooks, suusavoistlused) kui aedkooli viliselt (osavott
erinevatest piirkondlikest ja maakondlikest voistlustest). Maakondlikel ja piirkondlikel
spordivoistlustel on saavutatud igal aastal mitmeid auhinnalisi kohti (suusatamine, kergejoustik,

ujumine, pallimingud).

4.1.10. Opilased kiivad igal veerandil korra pikemal viljasdidul, iihendades teatrietenduse,
muuseumi, veekeskuse vms kiilastusega. Piititakse kasutada voimalusi, mida pakub koduvald,
valla kultuuriasutused ja riigi poolt rahastatavad organisatsioonid (nt kodutiitred, noorkotkad).
Voorustatakse erinevaid teatritruppe, igal kevadel toimub lasteaias teatripdev, kus esinevad nii
lapsed kui tdiskasvanud. Korraldatakse heategevuslike laatasid ja kohvikuid, saadud tulu liaheb
laste ja Opilaste heaks. Osaletakse Varbola Jaanilinnuse iiritustel ja talgutel ning Jirvamaal
regilaulu festivalil. Laste lauluvdistlustel on joutud vabariiklikusse finaali. Lapsed, kes dpivad ka

Mirjamaa muusikakoolis, esinevad nii kooli, kui valla iiritustel.

4.1.11. Tasemetodde tulemuste pohjal asusid Varbola kooli opilased 2011/2012. Sppeaastal
maakonna 20 kooli 16ikes viimastel kohtadel. 2012/2013. &ppeaastal asusid Varbola kooli dpilased
paremuselt esimesel ja teisel kohal. 2013/2014. 6ppeaastal paremusjarjestust riik ei koostanud.
Maakondlike aineoliimpiaadide saavutused on jargmised: 2012/2013. Oppeaastal |11 koht

matemaatikas, 2013/2014. Sppeaastal |1 koht matemaatikas, 1T koht tervisedpetuses.

16 opilasega mudilaskoor on iiks vdiksemaid, kellel dnnestus saada 2014. aastal iildlaulupeole.

Lasteaia lapsed on osalenud vabariiklikel kunstikonkurssidel ja saavutanud auhinnalisi kohti.



4.2. Personal ja juhtimine

4.2.1. 2014/2015 oppeaastal tootab 7,5 Opetaja ametikohal 11 Opetajat, kellest iihel on
vanemopetaja ametijérk, liks Opetaja omandab erialast korgharidust ning iiks Opetaja ei vasta
hetkel kehtivatele kvalifikatsiooni nduetele. Opetajate hariduslik, vanuseline ja sooline koosseis

on toodud tabelis (vt lisa 1).

4.2.2. Aedkooli juhib direktor, kes tagab tulemusliku t66 ja vastavuse kodukorrale ning juhib

asutust koos dppendukogu- ja hoolekoguga.

4.2.3. Koik opetajad kuuluvad oppendukogusse, mille iilesanne on Oppe- ja kasvatust6o

analiiisimine, hindamine ning ettepanekute tegemine t66 paremaks korraldamiseks.

4.2.4. Aedkooli hoolekogu koosseis ja juhtimine vastavad kehtivale seadusele. Hoolekogu osaleb

aedkooli tegemistes (iirituste korraldamine), eelarve arutelus, arengukava viljatoGtamises.

4.3. Lapsed ja opilased
4.3.1. Aedkoolis on 2014/2015. dppeaastal avatud kaks lasteaia riithma (sdimeriihm ja liitriihm)
ning kolm liitklassi: 1.- 2. klass; 3.- 4. klass; 5.- 6. klass. Lapsi on lasteaias 37, opilasi koolis 16.

4.3.2. Aedkoolil on {ilevaade tema teeninduspiirkonda kuuluvatest lasteaiaealistest ja
koolikohustuslikest lastest. Aedkool peab laste arvestust ndutavates dokumentides, laste vastuvott
ja viljaarvamine aedkooli nimekirjast on kooskdlas koolieelse lasteasutuse seadusega, pohikooli-

ja giimnaasiumiseadusega ja valla digusaktidega.
4.3.3. Laste arvu prognoos lasteaias ja koolis on toodud tabelis (vt lisa 2).

4.3.4. Vallavalitsus on organiseerinud kaugemal elavatele lastele Opilasliini. Bussi litkumise

graafik arvestab nii aedkooli kui iimberkaudsete koolide tunniplaani.

4.4. Lastevanemate ja opilaste osalemine aedkooli toos
4.4.1. Vahetatakse infot lapse/opilase kditumise ja edasijdudmise kohta. Lapsevanemal on
voimalus arutleda koos rithmadpetajate, klassijuhatajate, ainedpetajate voi direktoriga oma lapse

toimetulekut ja arengu toetamist.

4.4.2. Toimuvad lastevanemate iild- ja riithmakoosolekud. Lastevanemate ja kogukonna

teavitamiseks saadetakse e-postiga regulaarselt infomeile (toimunud ja eelseisvate lirituste kohta).
4.4.3. Arenguruumi on erivajadustega Opilaste ja nende vanemate ndustamises.

4.4.4. Parendamist vajaks kooli ja lastevanemate koostoo.



4.5. Opilaste huvitegevusest
4.5.1. Aedkool ja vallavalitsus toetavad huvitegevust 14bi aedkooli eelarve. T66 paindlik korraldus

voimaldab Opilastel osaleda erinevates ringides koolipdeva sees.

4.5.2. Aedkoolis tegutsevad jargmised huviringid: muusika-, spordi-, loovuse-, rahvatantsu- ja

tsirkusering.

4.5.3. Varbola koolis kdivad Opilased votavad osa ka Mairjamaa Muusika- ja Kunstikooli
tegevustest. Koost6os Opilasliini vedajaga saavad muusikakooli opilased bussiga Mirjamaale,

tagasisOidu eest hoolitseb lapsevanem.

4.5.4. Opilase soit liinibussidega Mirjamaale selleks, et osaleda huvitegevuses, nduab vanematelt

lisaressursse, mis on tinginud ka kooli vahetusi koduldhedase kooli kahjuks.

4.6. Tookeskkond
4.6.1. Aedkoolimajas on olemas nduetekohaselt tdhistaud avariivdljapddsud, ettendhtud arv

tulekustuteid, kogu hoones on toimiv turvavalgustussiisteem.
4.6.2. Aedkooli ruumid on puhtad ning voimalusi arvestavalt maitsekalt kujundatud.

4.6.3. Aedkooli tootajad ja lapsed on instrueeritud tooiilesannete tditmisel ohutustehnikast, samuti

turvalisusest oppekédikudel, ekskursioonidel, spordi- jt aedkooli tiritustel.

4.6.4. Turvalise tookeskkonna loomine, sh perioodiline riskianaliilis on pideva tihelepanu all.
4.6.5. Mirjamaa valla haruraamatukogu teenuseid kasutatakse aktiivselt kogu dppepédeva jooksul.
4.6.6. Koolitoitu soovad koik lapsed.

4.6.7. Pikapdevariihma Gpilastel on voimalik siiiia oodet, mille eest tasuvad lapsevanemad.

4.6.8. Alates 2010.a jaanuarist on Opilastel voimalik avalduse alusel siilia ka sooja hommikus6oki,

mida toetatakse 14bi asutuse eelarve.

4.6.9. Laste toitlustamise tingimused ja toidu kvaliteet on viga head. Kook ja sogisaal remonditi
2013.-2014.a.

4.6.10. Aedkooli arvutipark uuendati 2014. aastal, arvutitega varustatus on piisav.

4.6.11. Aedkoolil on Interneti piisitihendus ja kodulehekiilg, mis vajab kaasajastamist.
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4.7. Aedkooli SWOT
4.7.1. Tugevad kiiljed on:

4.7.1.1. Aedkoolisisene juhtimine:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

oppe- ja kasvatustoo planeerimisse ja juhtimisse on kaasatud koik dpetajad,
Opetajal on digus valida dpetamismetoodikat ja dppevahendeid;

tootajad on teadlikud oma todiilesannetest;

kinnitatud on asjaajamiskord;

viljatootatud ja kinnitatud on dppendukogu padevus ja tegutsemise kord;

Kinnitatud on tookorralduse reeglid.

4.7.1.2. Planeerimine:

1) tegevuskavad poolaasta kaupa, mis jaotub rithmades kuu- ja nddalaplaanideks ning klassides

veeranditeks.

4.7.1.3. Oppe- ja kasvatustegevus:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

kvalifitseeritud personal;
kdik ametikohad on tdidetud:;

viikesed klassid vdimaldavad kdikidel opilastel saada individuaalset tahelepanu, osaleda

koolitiritustel ning vdistlustel viljaspool kooli;

véikesed klassid voimaldavad tagada Opilaste vaimse ja fiiiisilise heaolu ja usaldusliku suhte

Opilase ja Opetaja vahel,;

eelkool voimaldab koolieelikutel tutvuda oma tulevase klassijuhatajaga ja koolieluga

lahemalt;
lasteaias rakendatakse {ildopetust;

lasteaia personal to6tab lihtse meeskonnana.

4.7.1.4. Koolikohustuse tiditmine, lasteaia tdituvus:

1)
2)

3)

lasteaias on jarjekord;
opilaste liilkumise kohta peetakse arvestust;

koik dpilased tdidavad koolikohustust.
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4.7.1.5. Aedkooli tookeskkond:

1) pikk lasteaia lahtioleku aeg, maja on avatud kell 7.00 — 18.30 (voimaldab vastu votta lapsi,

kelle vanemad to6tavad Varbola lahitimbrusest kaugemal);
2) Marjamaa valla haruraamatukogu asub kooli ja lasteaiaga {ihes majas;
3) hea arvutipark (puutetahvel, projektorid);

4) opetajate head tootingimused (Gpetajate tuba, puhketuba, pesemise voimalused, arvutiklass,

Opetajate kasutuses on arvutid nii klassides kui Opetajate toas ja rithmaruumides);

5) aedkooli ruumid ja territoorium on puhtad ja kaunid, dppe- ja vabaajategevusteks piisavalt

ruumi;
6) tasuta koolilduna koikidele dpilastele, oote ja hommikusd6gi voimalus;
7) sooja 1ounasoodgi voimalus kdigile todtajatele.

4.7.1.6. Klassi- ja aedkooliviline too:

1) tasuta huviringide olemasolu (muusika-, spordi-, loovus-, rahvatantsu- ja tsirkusering);

2) Oppereisidel osaline bussisdidu kompenseerimine.

4.7.2. Norgad kiiljed on:

4.7.2.1. Aedkoolisisene juhtimine:

1) direktoril vdhene koolit66 kogemus;
2) info liitkumine majasiseselt;

3) Opetajate todaegade erinevus raskendab iihisiirituste ja ndupidamiste labiviimist ning

meeskonna loomist ja toimimist.
4.7.2.2. Planeerimine:

1) personali litkumine

4.7.2.3. Oppe- ja kasvatustegevus:

1) pdevakava arvestab Opetajatega ega ldahtu Opilaste vajadustest;

2) oppe-kasvatustegevuse sisuline analiiiis on pigem nork, puuduvad ettepanekud dppet6o

parendamiseks;
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4) Ouesoppe voimaluste vihene kasutamine ja sdltumine SeSO0NSUSeSt;

5) tugisiisteemide puudulikkus (psiithholoog, logopeed, meditsiinitdotaja lasteaias);
6) aineopetaja vastutab oma aine piires;

7) Kklassijuhataja t606 ei ole planeeritud;

8) koolituste valimisel ldhtutakse isiklikust huvist mitte organisatsiooni vajadusest;

9) ildopetust rakendatakse ainult lasteaias, koolis rakendatav ainedpetuse siisteem ei taga

lapsele sujuvat iileminekut lasteaiast kooli.

4.7.2.4. Aedkooli t66- ja dpikeskkond:

1) lasteaia dueala vajab uusi atraktsioone, vanad atraktsioonid vajavad hooldamist, kuurid ja

varjualused kapitaalremonti;
2) katuseakende paigaldamisel on tehtud vigu, mistottu vihmaperioodil tilguvad aknad ja laed;
3) mitmed ruumid nii lasteaia kui kooli poolel vajaks hooldusremonti;
4) asutuse reorganiseerimine pdhjustab pingeid ja motivatsiooni puudust kollektiivis.

4.7.2.5. Huvitegevus:

1) so6ltumine naaberkoolide transpordiaegadest raskendab ringide t66d, opiabi ja aedkoolisiseste

urituste korraldamist;

2) huviringide rahastamiseks vihe vahendeid.

5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

Aedkooli arengukava iildiseks iilesandeks on tagada kvaliteetne dppe- ja kasvatusprotsess.
Tegevuskava elluviimise eest vastutab direktor. Tegevuste rahastamine toimub peamiselt
eelarvevahendeid kasutades, voimalusel kaasatakse lisavahendeid (projektid, aedkooli

majandustegevus, kogukonna omaosalus, partnerite sponsorlus).

Lahtuvalt hetkeseisu analiiiisist ja arengueeldustest on kooli prioriteedid arengukava

valdkondade 16ikes jargmised:
5.1. Eestvedamine ja juhtimine

5.1.1. Eesmaérgid:
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1) arengu tagamine sisehindamise kaudu

2) demokraatlik dppe- ja kasvatustoo juhtimine

3) tohus meeskonnatdo

rakendumine

elektrooniliselt

Tegevus Tulemus 2015 2016 2017
Arengukava jaotamine | 3 aastat ettendgev tegevuskava, X X X
iildtegevuskavadeks mida on analiilisitud 1 x aastas
Tookorraldusreeglite Seadusandlusega kooskdlas ja X
uuendamine Kinnitatud uued
tookorraldusreeglid
Oppekava kooskolla Oppekava muutmine uuest
viimine pdhimédruse arengukavast ldhtuvalt X
muudatusega
Sisehindamise siisteemi | Redigeeritakse sisehindamise X
edasiarendamine plaani, mis voimaldab leida
parendusvaldkonnad
Sisehindamise Eesmarkidest ldhtuv analiiiitiline | X X X
Aruande koostamine ja | aruanne
esitamine
Arengukava Sisehindamise aruande alusel X
koostamine valmib jargnev arengukava
Tookeskkonnavoliniku Valitud ja oma kohustusi tditev X
valimine tookeskkonna volinik
Lébi viia asutusesisene | Vilja on selgitatud, hinnatud ja X X X
riskianaliiiis kontrollitud véimalikud
tookeskkonna ohutegureid
Oppeaasta tegevuskava | Oppeaasta iildtegevuskava on X X X
analiiiis ja tdienduste uuendatud
sisseviimine
Tugispetsialisti teenuste | Lapsevanemale on tugispetsialisti | X X X
rakendamine teenus kéttesaadav kohapeal
Ametijuhendite To6tajad on teadlikud oma X X X
tdpsustamine toolilesannetest
Amphora siisteemi Dokumente hallatakse X X X

5.2. Personalijuhtimine
5.2.1. Eesmaérgid:

1) iga lapse vajadustega arvestav personal

2) motiveeritud ja arenemisvoimeline personal

3) tegevuse eesmarke toetav tdiendkoolitus
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Tegevus Tulemus 2015 2016 2017
Personali rahulolu- Selguvad personalito6 ning X X X
uuringu asutuse parendusvaldkonnad
labiviimine ja
kaasamine
arendustegevusse
Arenguvestluste Koostatud Opetajate karjddriplaan | X X X
Labiviimine ja kaardistatud koolitusvajadused
personaliga
Téiendkoolituste Koolituste analiiiis ja hinnang X X X
tulemuslikkuse ja
mojususe hindamine
Stisteemne Toimiv enesetdiendamise ja X X
enesetdiendamine ja sisekoolitussiisteem
sise-koolitussiisteemi
viljatootamine
Meeskonna Toimiv meeskond X X X
kasvatamine
(koolitused, iiritused,
vestlusringid)
Uhiskoolituste Iga too6taja teadmised, oskused on | X X X
korraldamine, osavott tousnud 14abi erinevate koolituste;
Raplamaa koolides ja koolituskulude kokkuhoid
lasteaedades
toimuvatest
iihiskoolitustest

5.3. Koostoo huvigruppidega

5.3.1. Eesmargid:

1) tohus koost6o koikide huvigruppidega

2) lastevanemate rahulolu aedkooli tegevusega

3) aedkooli t66 on avatud kdikidele huvigruppidele ja kogukonnale

4) lastevanemad on kaasatud ja informeeritud
Tegevus Tulemus 2015 2016 2017
E-kooli jatkuv K&ik dpetajad kasutavad e-kooli | X X X
rakendamine
Kodulehe uuendamine | Kodulehel on ajakohane info X X X
Liitumine e- teenust Paberivaba dokumentatsioon, X
pakkuva lasteaia parem infovahetus
infosiisteemiga
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Tegevuste kajastamine | Aedkooli tegemiste kohta X X X
meedias ja kodulehel ilmuvad artiklid valla ja
maakonna ajalehes
Arenguvestluste Toetatud lapse areng, ndustatud X X X
labiviimine laste ja lapsevanem
lastevanematega
Lastevanemate Teadlikum lapsevanem X X X
koolituste korraldamine
Hoolekogu Toimib aktiivne koost6o X X X
t00 tohustamine hoolekoguga aedkooli t66
korraldamisel
Koostdo tihendamine Koostdo on vastastikune, X X X
Marjamaa valla teiste positiivne ja kasulik
haridusasutustega
Koost6d Varbola Toimiv aktiivne ja vastastikune X X X
Rahvamaja, kogukonna | koostd6: traditsioonilised
ja piirkonna tiritused, koosviibimised, talgud,
ettevotjatega projektid
Koosto6 Mérjamaa Uhisiiritused. X X X
valla haruraamatu- Lapsed tahavad ja oskavad
koguga kasutada raamatukogu teenust
5.4. Majandustegevus
5.4.1. Eesmirgid:
1) turvaline aedkoolihoone
2) puhtad ja kaunid ruumid
3) aedkooli eclarve tditmine
4) lisavahendite leidmine
Tegevus Tulemus 2015 2016 2017
Lasteaia ménguviljaku | Lastel on mitmekesiseid X X X
uuendamine ménguvdimalusi pakkuv
esteetiliselt kaunis mianguviljak
Klassiruumide Esteetiline ruum X X X
hooldusremont
Varjualuste Lastele ohutu keskkond X X
kapitaalremont
Ventilatsiooni avade Lumi ei tuiska lagedele, X
sulgemine katusel lumesulavesi ei tilgu porandale
Tuulekastide ja Katkised vihmaveetorud ei X X

vihmavee-torustiku
remont

kahjusta hoonet

16




Neeluplekkide Lébi sadav vihm ja lumi ei X X
tihendamine mastiksiga, | kahjusta hoonet
aknakatete remont

Koolipoolse otsaseina Maja on soojapidav ja esteetiline | X X
kapitaalremont
Talgute korraldamine Loodud soodne kasvu- ja X X X

aedkooli territooriumil | arengukeskkond lastele/dpilastele

6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
6.1 Arengukava Korrigeerimine ja tidiendamine

6.1.1. Aedkooli arengukava on aluseks eelarve koostamisel ja Oppe- ja kasvatustod planeerimisel,

arendustegevus on pidev protsess.

6.1.2. Aedkooli arengukava elluviimist ja tditmist analiilisitakse liks kord Oppeaasta jooksul
sischindamise tulemuste pdhjal. Sisehindamine viiakse 1dbi igal kevadel. Analiiisist
votavad osa Opetajad vastavalt sisechindamise korrale, Gpilased ja lastevanemad kiisitluste

teel. Vajadusel moodustab direktor igaks dppeaastaks uusi toorithmi.

6.1.3. Taiendus- ja parandusettepanekuid arengukavasse teevad toorithmad, Oppendukogu,

hoolekogu, pidaja jt.

6.2 Arengukava uuendamise kord
6.2.1. Iga Oppeaasta 10pul (augustis) esitab direktor Oppendukogule iilevaate arengukava

taitmisest. Vajadusel Korrigeeritakse ja tidpsustatakse arendustegevuse eesmérgid.

6.2.2. Kokkuvdte ja muudatused kooskolastatakse hoolekogus. Kokkuvote protokollitakse ja
lisatakse arengukavale. Uuendatud arengukava pannakse vilja avalikuks tutvumiseks

riithmadesse ja saadetakse infomeilile.
6.2.3. Arengukava uuendamise eest vastutab direktor.

6.2.4. Arengukava kinnitab Mérjamaa Vallavolikogu.
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Lisa 1 Aedkooli pedagoogide vanuseline, sooline ning hariduslik koosseis

1. Vanuseline ja sooline koosseis

Pedag. Sugu Vanus
arv Mees Naine Alla 30 30-60 Ule 60
12 1 1 9 2
2. Hariduslik jaotuvus
Peda- Muu korg Keskeri Kesk-haridus
googiline Korg + Kesk-haridus
Korgharidus | jo0 oo Pedag | Keskharidus | oo edag
8 - 2 1 1
3. Ametijarkude jaotuvus
Ametijark
Pedagoog- Vanem- Noorem- Kvalifikat-
metoodik pedagoog Pedagoog pedagoog sioonita
- 1 9 0 2
4.Akadeemilise kraadi omandatus
Akadeemiline kraad
Omandatud Omandamisel
Bakalaureus 2 0
Magister 7 1
Doktor 0 0
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Lisa 2 Aedkooli piirkonnas elavate ja aedkooli tulevate épilaste prognoosarvud

rahvastikuregistri alusel

OPPEAASTA 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Kodunt
lasteaeda 1 - 1 1
Lasteaiast kooli 11 6 6 8
| klass 6 4 6 6
Il klass - 6 4 6
11 Klass 7 - 6 4
IV klass 2 7 - 6
Kokku koolis 15 17 16 24

2.1 Opilaste arvud klassikomplektide (liitklasside) jirgi.

Oa/ liitklass 1.-2. klass 3.- 4. Kklass 5.- 6. klass Kokku
2014/2015 7 5 4 16
2015/2016 6 9 - 15
2016/2017 10 7 - 17
2017/2018 10 6 - 16
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